
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ  

{ŜƳƛƴŀǊ όb²{ύ  

нлнп 

¢ƘŜƳŜ Υ 

ά!ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ²ŜƭŘƛƴƎΣ  

/ƭŀŘŘƛƴƎ ϧ !ŘŘƛǝǾŜ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ό!²/!aύ нлнпέ 

12th - 14th 
DECEMBER 2024 

SNTI, BISTUPUR 

JAMSHEDPUR 

¢I9 Lb5L!b Lb{¢L¢¦¢9 hC ²9[5LbD 
ό! aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

²ŜƭŘƛƴƎύ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ Υ 

¢I9 Lb5L!b Lb{¢L¢¦¢9 hC ²9[5LbD 
WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ .ǊŀƴŎƘ 

aƻōƛƭŜ  Υ Ҍфм тнлфн уттон  
9ƳŀƛƭΥ ƛƛǿΦƧŀƳǎƘŜŘǇǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

  

w9a9a.9wLbD 

{wL w!¢!b b!±![ ¢!¢! 
όмфотπнлнпύ 

 

 

! ǘǊǳŜ ¢ƛǘŀƴ ǿƘƻǎŜ Ǿƛǎƛƻƴ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ŀƭƛƪŜ 
 



 

ĤŸƨƣШÑőĲШfŰĬŔċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШìĲũĬŔŰŊШыffìрfŰĬŔċь 

 

ĤŸƨƣШƣőĲШffìрfŰĬŔċЯШsċůƚőĲĬƓƨƖ 

LL²πLƴŘƛŀΣ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ ōǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

мфуоΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿŜƭŘŜǊǎΣ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊŀƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿŜƭŘŜǊ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜƭŘŜǊ ǎƪƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

{a9ǎ ƻƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŜǊ L{h оуопΦ 

¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ όLL²πLƴŘƛŀύ ƛǎ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ннƴŘ !ǇǊƛƭ мфссΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻŶŎŜ ŀǘ YƻƭƪŀǘŀΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ LL²πLƴŘƛŀ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ мп 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎϥ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ прлл ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мрл 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜǎ LƴŘƛŀƴ ²ŜƭŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŜƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ό!²{ύΦ LL²πLƴŘƛŀ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

bƻƳƛƴŀǘŜŘ .ƻŘȅ ό!b.ύ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

όL²9ύΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ όL²¢ύ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ bƻƳƛƴŀǘŜŘ .ƻŘȅ ŦƻǊ 

/ƻƳǇŀƴȅ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό!b.//ύ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǎ ǇŜǊ L{h 

оуопΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όb²¢/{ύ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΩ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ όb²L/{ύ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 

¢ŜǎǝƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀǎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {ŜŎǘƻǊ {ƪƛƭƭ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀǎ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ .ƻŘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ LL²πLƴŘƛŀ ƛǎ Ψ²ŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ bŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΩΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĤŸƨƣШÑőĲШfŰĬŔċŰШfŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШìĲũĬŔŰŊШыffìрfŰĬŔċь 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ όb²{ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ 

όLL²πLƴŘƛŀύ ŀƴŘ ƛǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ƻƴŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ .ŜƛƴƎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŜƭŘƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ нлнп όb²{ нлнпύ ōŜǘǿŜŜƴ мнǘƘ π мпǘƘ  5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнпΦ  

¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ WƻƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƴŜǿŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǊŎπōŀǎŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŜƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ 

ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƳŜŜǘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƳŜǎƛǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ Lƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴƻǾŜƭ ƳǳƭǝπƳŀǘŜǊƛŀƭ ƧƻƛƴǘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊπƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ό!aύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀȅ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƳŜƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊǳǎǘ ƛǎ 

ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !a ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘƛǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÑŸƓŔĦƚШƣŸШĤĲШĦŸƻĲƖĲĬ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

мΦ !ǊŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

нΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜƭŘƛƴƎ 

оΦ [ŀǎŜǊ ǿŜƭŘƛƴƎ 

пΦ {ƻƭƛŘ ǎǘŀǘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƛŎǝƻƴ ǎǝǊ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

рΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǿŜƭŘƛƴƎ 

сΦ aƛŎǊƻπǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

тΦ !ŘƘŜǎƛǾŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 

уΦ IȅōǊƛŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

фΦ 5ƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭπǘƻπǎǘŜŜƭ 

млΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭǎ 

ммΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

мнΦ CŀǝƎǳŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǿŜƭŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

моΦ /ǊŜŜǇ ŀƴŘ ŎǊŜŜǇπŦŀǝƎǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜƭŘǎ 

мпΦ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŜƳōǊƛǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŜƭŘ Ƨƻƛƴǘǎ 

мрΦ wƻƭŜ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ŀƴŘ рΦл 

мсΦ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

мтΦ !L ŀƴŘ a[ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ 

муΦ !ŘŘƛǝǾŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ [ŀǎŜǊ ǇƻǿŘŜǊ ōŜŘ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΥ ƭŀǎŜǊΣ ŀǊŎ   

  ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳΦ  

мфΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

нлΦ bŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

нмΦ CŀƛƭǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜƭȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ннΦ aǳƭǝπƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ноΦ ²ŜƭŘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ  

нпΦ [ŀǎŜǊ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭƻȅǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

нрΦ ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀƭƭƻȅǎ 

нсΦ {ŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 



 

 

fŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШċƨƣőŸƖƚ 

!ǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ .ƻǘƘ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭƻȅǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǎΣ ƎŜǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШŉŸƖШċĤƚƣƖċĦƣШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰ 

¶ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜπƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ǝǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ 

¶ ²ƻǊŘ ƭƛƳƛǘΥ олл 

¶ ¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ bŜǿ wƻƳŀƴ Cƻƴǘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜмн ƻƴ !п ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǎƛŘŜ нр ƳƳ 

ƳŀǊƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ нл ƳƳ ƳŀǊƎƛƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎƘŀƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ 

¶ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ 

¶ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ƛƛǿΦƧŀƳǎƘŜŘǇǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fůƓŸƖƣċŰƣШ?ċƣĲƚ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ   Υ  мрǘƘ WǳƭȅΣ нлнп ƻƴǿŀǊŘǎ 

{ǘŀǊǘ ƻŦ !ōǎǘǊŀŎǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ    Υ омǎǘ WǳƭȅΣ нлнп 

9ȄǘŜƴŘŜŘ 5ŀǘŜ ŦƻǊ !ōǎǘǊŀŎǘ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ  Υ омǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ нлнп 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ōǎǘǊŀŎǘǎ    Υ  рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнп 

bƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ !ōǎǘǊŀŎǘ  Υ  сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнп 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǘƘƻǊǎ   Υ  сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнп ǘƻ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнп 

Cǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ tŀǇŜǊ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴϝϝ  Υ ¢ƛƭƭ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлнп 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ     Υ мнǘƘ π мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнп 

ϝϝ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ LL²πLƴŘƛŀ !ǿŀǊŘǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻǊƳŀǘΥ 

¶ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀȄƛƳǳƳ сллл ǿƻǊŘǎΣ ǘȅǇŜŘ ƻƴ !п ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ нл ƳƳ ƳŀǊƎƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 

¶ aŀƛƴ ǘŜȄǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ¢ƛƳŜǎ bŜǿ wƻƳŀƴ мм Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ōƻƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎǎΦ 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ b²{πнлнп ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ²ŜƭŘƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ όǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅύΦ 



 

 

 

 ċƣŔŸŰċũШĬƻŔƚŸƖǃШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ      Υ  aǊΦ 5Φ ±Φ !ŎƘŀǊȅŀ 

/ƻπ/ƘŀƛǊƳŀƴ     Υ  aǊΦ WƻǎŜ tΦ tƘƛƭƛǇ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ     Υ  aǊΦ !ōōȅ YΦ WƻǎŜǇƘ 

        aǊΦ wŀƘǳƭ {ŜƴƎǳǇǘŀ 

        aǊΦ ¢Φ wŀǾƛƪǳƳŀǊ 

        aǊΦ .Φ YΦ 5Ŝȅ 

        aǊΦ ±ƛƴŜŜǘ aŀǊŀǊƘŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ     Υ  aǊΦ wƛǘǳǊŀƧ .ƻǎŜ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ   Υ  aǊΦ wŀǘŀƴ tƻŘŘŀǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ   Υ  aǊΦ 5Φ ±Φ YǳƭƪŀǊƴƛ 

aŜƳōŜǊǎ      Υ  aǊΦ wΦ {ǊƛƴƛǾŀǎŀƴ 

        aǊΦ 5ŜǾŀǎƛǎ tŀǳƭ 

        aǊΦ wŀƳŜƴŘǊŀ /ƘŀƴŘǊŀ {ŀƘŀ 

        tǊƻŦΦ {ŀƴǘŀƴǳ 5ŀǎ 

        tǊƻŦΦ ±ƛǎƘǾŜǎƘ .ŀŘƘŜƪŀ 

        tǊƻŦΦ !ƳƛǘŀǾŀ 5Ŝ 

        tǊƻŦΦ DŀƴŘƘŀƳ tƘŀƴƛƪǳƳŀǊ 

        5ǊΦ {ƘŀƧǳ !ƭōŜǊǘ 

        5ǊΦ aǳǊǳƎŀƛȅŀƴ !ƳƛǊǘƘŀƭƛƴƎŀƳ 

        5ǊΦ !ƴƛƭ DŀǊƎ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Yƛǘύ 

 

bƻƴπLL² ƳŜƳōŜǊǎ  Υ   олллκπ 

LL² ƳŜƳōŜǊǎ  Υ   мрллκπ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ   Υ   мрллκπ 

му҈ D{¢ 9ȄǘǊŀ 

 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ [ƛƴƪ Υ ƘǧǇǎΥκκŦƻǊƳǎΦƎƭŜκb²ǊYоп¸t½¦±ŀ¦9Ř[! 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓ ÂƖŔƻŔũĲŊĲƚ 

9ċƣĲŊŸƖǃ ыf Åь 9ŸůƓũŔůĲŰƣċƖǃ 
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰƚ §ƣőĲƖƚ 

?ŔċůŸŰĬ ÅƚЮШΝΜЯΜΜЯΜΜΜор ΝΜ 

и §ŰĲШƓċŊĲШ9ŸůƓċŰǃШÂƖŸǯũĲШŔŰШƣőĲШÉŸƨƻĲŰŔƖ 
и §ŰĲрƓċŊĲШĦŸũŸƖШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 
и 7ċŰŰĲƖоÉƣċŰĬĲĲƚШŔŰШfŰċƨŊƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШxĲĦƣƨƖĲШcċũũƚ 
и xŸŊŸШ?ŔƚƓũċǃШŸŰШƣőĲШ7ċĦťĬƖŸƓ 
и ÑƽŸШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШÉƣċũũƚШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲ 

ÂũċƣŔŰƨů ÅƚЮШΤЯΜΜЯΜΜΜор Ρ 

иШШШШ§ŰĲрƓċŊĲШĦŸũŸƖШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 
и 7ċŰŰĲƖШƓƨĤũŔĦŔƣǃШċƚШÂũċƣŔŰƨůШÉƓŸŰƚŸƖ 
и xŸŊŸШ?ŔƚƓũċǃШŸŰШƣőĲШ7ċĦťĬƖŸƓ 
и ÑƽŸШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШÉƣċũũƚ 

]ŸũĬ ÅƚЮШΡЯΜΜЯΜΜΜор Ο 
и §ŰĲрƓċŊĲШĦŸũŸƖШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 
и 7ċŰŰĲƖШƓƨĤũŔĦŔƣǃШċƚШ]ŸũĬШÉƓŸŰƚŸƖ 
и §ŰĲШEǂőŔĤŔƣŔŸŰШÉƣċũũƚШċƣШƣőĲШĲŰƣƖċŰĦĲ 

ÉŔũƻĲƖ ÅƚЮШΞЯΡΜЯΜΜΜор Ξ иШШШШ§ŰĲШƓċŊĲШĦŸũŸƖШċĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 
иШШШШ7ċŰŰĲƖШƓƨĤũŔĦŔƣǃШċƚШÉŔũƻĲƖШÉƓŸŰƚŸƖ 

7ƖŸŰǍĲ ÅƚЮШΝЯΡΜЯΜΜΜор Ξ иШШШШĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 

EũŔƣĲШ ÅƚЮШΡΜЯΜΜΜор Ν ¶ xŸŊŸШŔŰШÉŸƨƻĲŰŔƖ 

ÉƣċũũШÉŔǍĲ ΟШůШǂШΟШů 

ÑċĤũĲ Ν 

9őċŔƖƚ Ξ 

ÉƣċũũШxŔŊőƣƚ Ξ 

ÂŸƽĲƖШ7ŸċƖĬ Ν 

ÉƓŸŰƚŸƖƚőŔƓа 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ Υ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛŘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  
9ŀŎƘ ǎǘŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ  
Lbw срΣллл όҌму ҈ D{¢ 9ȄǘǊŀύΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ {ǘŀƭƭΥ 

§ƖŊċŰŔǍŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

¶ tŀǘǊƻƴΥ aǊΦ tǊƻōŀƭ DƘƻǎƘ 

¶ /ƘŀƛǊƳŀƴΥ 5ǊΦ !ƴŀƴŘ tǊŀōƘŀƪŀǊŀƴ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5ǊΦ YŀƴǿŜǊ {ƛƴƎƘ !ǊƻǊŀ 

¶ /ƻƴǾŜƴƻǊΥ aǊΦ !ǎƘƻƪ YǳƳŀǊ tŜǊƪŀ 

¶ /ƻπŎƻƴǾŜƴƻǊΥ aǊΦ bƛǊƳŀƭ YǳƳŀǊ .  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ aǊΦ !ƴƛƭ DŀǊƎ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Υ aǊΦ YŀǳǎƘŀƭ YƛǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 5ǊΦ aŀȅǳǊƛ .ŀǊǳŀƘ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Iŀƭƭ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ aǊΦ wŀƳ bƛǊŀƴƧŀƴ YƘǳǎƘǾŀƘŀ  
ŀƴŘ aǊΦ !ǎƛŦ 9ǉǳōŀƭ 

cĲũƓĬĲƚť 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ   Υ aǎΦ aŀǳǎƘǳƳƛ 5Ŝ 

aƻōƛƭŜ κ ²Ƙŀǘǎ !ǇǇ bǳƳōŜǊ  Υ Ҍфм тнлфн уттон 

9Ƴŀƛƭ     Υ ƛƛǿΦƧŀƳǎƘŜŘǇǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

 

 

ÉЮ ŸЮ cŸƣĲũШ ċůĲ 9ŸŰƣċĦƣШ ƨůĤĲƖƚ 

ΝЮ cŸƣĲũШ]ŔŰŊĲƖ ΜΣΡΤрΣΣΣШΟΟΟΟоΣΣΟΠΜΠ 

ΞЮ xĲůŸŰШÑƖĲĲШcŸƣĲũШ9ĲŰƣĲƖШÂŸŔŰƣ ΜΣΡΤрΟΦΥΥΠΠΠ 

ΟЮ ÑőĲШÉŸŰŰĲƣ ΜΣΡΤрΣΣΝΦΜΜΜ 

ΠЮ cŸƣĲũШ?ċƖƚőċŰ ΜΣΡΤΞΟΞΜΡΣΥ 

ΡЮ cŸƣĲũШ ċũċŰĬċ ΜΣΡΤрΞΟΞΝΝΡΞ 

ΣЮ cŸƣĲũШÉŔĬĬċƖƣőċ ΜΣΡΤрΞΟΞΜΡΟΡ 

ΤЮ cŸƣĲũШ7ŸƨũĲƻċƖĬ ΜΣΡΤрΞΠΞΡΟΞΝ 

ΥЮ cŸƣĲũШ7ÉШÂċƖťШÂũċǍċ ΜΣΡΤрΞΟΞΝΟΝΥ 

ΦЮ cŸƣĲũШ?ĲŸĬƨƣƣШÂũċĦĲ ΜΣΡΤрΟΞΜΠΟΠΟЯΟΞΜΝΞΜΦ 

ΝΜЮ cŸƣĲũШsuШÅĲƚŔĬĲŰĦǃ ΜΣΡΤрΣΡΡΣΦΦΦоΞΞΟΡΠΦΦ 

ΝΝЮ cŸƣĲũШ?ċǃċũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũ ΜΣΡΤрΞΞΟΡΠΟΠрΟΥ 

ΝΞЮ cŸƣĲũШ ŸƻċŰƣċ ΜΦΤΦΥΟШΜΜΥΡΝ 

ĬƻĲƖƣŔƚĲůĲŰƣƚ 

Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻǳǾŜƴƛǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ b²{ нлнпΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Υ 

Cǳƭƭ tŀƎŜ LƴǎƛŘŜ CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ όп ŎƻƭƻǳǊǎύ    Υ  wǎΦ плΣлллκπ ¦{5 тлл 

Cǳƭƭ tŀƎŜ hǳǘǎƛŘŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ όп ŎƻƭƻǳǊǎύ   Υ  wǎΦ рлΣлллκπ ¦{5 улл 

Cǳƭƭ tŀƎŜ LƴǎƛŘŜ .ŀŎƪ /ƻǾŜǊ όп ŎƻƭƻǳǊǎύ   Υ wǎΦ плΣлллκπ ¦{5 тлл 

.ƻƻƪ aŀǊƪ       Υ  wǎΦ нлΣлллκπ ¦{5 орл 

Cǳƭƭ tŀƎŜ /ƻƭƻǳǊ      Υ  wǎΦ мрΣлллκπ ¦{5 нтр 

Cǳƭƭ tŀƎŜ . ŀƴŘ ²      Υ  wǎΦ млΣлллκπ ¦{5 нлл 

р҈ D{¢ 9ȄǘǊŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Υ ƛƛǿΦƧŀƳǎƘŜŘǇǳǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ нлǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнпΦ 

CƻǊ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǎ 5ŜƭŜƎŀǘŜΣ ǇŀȅƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

Υ 

!ŎŎƻǳƴǘ      Υ  ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ²ŜƭŘƛƴƎ  

!ŎŎƻǳƴǘ bƻΦ     Υ олммлнлмлллфпоф 

.ŀƴƪ      Υ  ¦ƴƛƻƴ .ŀƴƪ ƻŦ LƴŘƛŀ  

LC{/      Υ  ¦.Lbлролммр 

.ǊŀƴŎƘ      Υ  .ƛǎǘǳǇǳǊΣ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ 

ĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШы ĲċƖШƻĲŰƨĲШаШÉЮ ЮÑЮfь 

! [ƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƘƻǘŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ р ƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ±ŜƴǳŜ Υ 



ΝΟЮ cŸƣĲũШ9ƖƨǍĲ ΜΥΝΜΞΥШΜΜΜΝΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōƻǳǘ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ 
WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ LƴŘƛŀ 

ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ 

!ǎƛŀΣ ǾƛȊΦΣ ¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘŜŜƭ 

/ƛǘȅΣ ¢ŀǘŀƴŀƎŀǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ¢ŀǘŀΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ /Ƙƻǘŀ bŀƎǇǳǊ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƎǊŜŜƴŜǊȅ 

ƻŦ 5ŀƭƳŀ ƘƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 

{ǳōŀǊƴŀǊŜƪƘŀ ŀƴŘ YƘŀǊƪŀƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴǳƭǝπ

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ IƛƴŘƛΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ .ŀƴƎƭŀΣ {ŀƴǘƘŀƭƛΣ 

¦ǊŘǳΣ aŀƎŀƘƛΣ .ƘƻƧǇǳǊƛΣ hŘƛŀΣ ¢ŀƳƛƭ ŀƴŘ ¢ŜƭǳƎǳ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϥуф ҈Φ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мул 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ мо ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL¢ύ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ ŀƴŘ ·[wLΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ƙǳōǎ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ LƴŘƛŀ ǿƛǘƘ ¢ŀǘŀ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ ¢ŀǘŀ aƻǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭπ

ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘƛǘȅŀǇǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ 

ƴŜŀǊ WŀƳǎƘŜŘǇǳǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 5ŀƭƳŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ 
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